LANDSTINGSREVISIONEN

Sammanfattning av PM

V VASTERBOTTENS
LANS LANDSTING

Uppfoljande granskning av styrning och kontroll over projekt

Vid sidan av rapporter tar revisorerna dven fram
ett antal promemorior. En promemoria utgor ofta en
mindre omfattande granskning.

Bakgrund

Ar 2013 granskade revisorerna landstingets
styrning och kontroll av projekt. Gransk-
ningen visade att det saknades riktlinjer f6r
hur projekt skulle hanteras i landstinget vil-
ket bland annat fick till f6ljd att det saknades
formella beslut kring projektstarter och bud-
getar. I ett yttrande i januari 2014 uppgav
landstingsstyrelsen att man pabdrjat ett ar-
bete med att ritta till bristerna. Landstingsdi-
rektoren skulle bland annat faststilla en om-
arbetad projektmanual.

lakttagelser och rekommendationer
Revisorernas granskning visar att landstings-
styrelsen agerat for att utveckla projektstyr-
ningen i landstinget. Styrelsen har bland an-
nat gett 1 uppdrag till landstingsdirektoren att
utreda mojligheten att bilda ett landstings-
gemensamt projektkontor. Varen 2015 beslu-
tade landstingsdirektéren om att ett sadant
kontor skulle bildas. Revisorerna bedémer att
formerna f6r projektstyrningen i landstinget
tagit viktiga steg framat 1 jimforelse med hur
det var ar 2013 nir den tidigare granskningen
genomfordes.

I denna granskning har revisorerna dock
identifierat ett antal viktiga omriaden som
landstingsstyrelsen behéver arbeta vidare
med:

* Det finns dnnu inte nagon faststilld pro-
jektmanual.

" Det ir otydligt vem eller vilka i lands-
tinget har mandat att fatta beslut om att
starta nya projekt. Granskningen visar
dven att landstingsstyrelsen beslutat om
tva projekt som 1 stor utstrickning berér

hilso- och sjukvardsnimndens verksam-
heter.

®  Det ar otydligt vilken dokumentation
som ska ligga till grund f6r beslut som
fattas pa politisk niva. Av tre granskade
projekt fanns projektdirektiv inte med
som underlag till besluten. I ett av de
granskade projekten fanns inte heller na-
gon projektkalkyl som underlag f6r be-
slutet.

* Det finns dnnu inte nagon formellt be-
slutad dokumentation f6r projektkon-
torets rutiner och processer.

® Landstingsstyrelsen har inte hallit sig
tillrickligt informerad om det uppdrag
som styrelsen limnade till landstingsdi-
rektoren hosten 2014 om att utreda
formerna for ett projektkontor.

Mot bakgrund av iakttagelserna limnar revi-
sorerna nedanstiende rekommendationet.
Landstingsstyrelsen bor sikerstilla att det
finns:

* En reviderad och formellt beslutad pro-
jektmanual.

* Tydliga rutiner f6r beslut om genomfé-
rande och finansiering av projekt.

* Dokumenterade och beslutade rutiner
for arbetsprocessen inom pro-
jektkontoret.

PM: "Uppfdljande granskning av landstingets styr-
ning och kontroll 6ver projekt” (REV 28:2-2015). For
ytterligare information kontakta Eva Moe, tel. 090-
785 73 55. Den kompletta promemorian finns pa
www.vll.se men kan aven bestallas fran landsting-
ets revisionskontor.






